
{/Ihh[{ ¢h .9[L9±9 Lb 
bƛǇƛǎǎƛƴƎ-tŀǊǊȅ {ƻǳƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

±Φ мфΣ LǎǎǳŜ мτ²ƛƴǘŜǊ нлму 

{ǘǳŘŜƴǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ aƻŘŜƭ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ {ǘΦ IǳōŜǊǘ ŀƴŘ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ ǎŎƘƻƻƭǎ άŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘέ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ aƻŘŜƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ н-ƘƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ hƴǘŀǊƛƻϥǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

Ǉн 

Ǉо 

Ǉп 

¸ƻǳ .Ŝ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŀΣ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ϧ¸ƻǳ .Ŝ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘϦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ bƛǇƛǎǎƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ млΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƛŀƳ YƛƳōŜǊ ŀƴŘ [ƻƎŀƴ 5ǳŎƘŜǎƴŜ ǿƘƻ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ фΣ ŀƴŘ ǘƻ /ƻƭƛƴ 5ǊŜŀƴȅ ǿƘƻ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘΗ  ²ŀȅ ǘƻ 
Ǝƻ bt{/ /ƘŜƳƛǎǘǎΗ 

¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
 

 

! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŀȅŜǊ 

bt{/ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ 

 

 

 

CLw{¢ [ŜƎƻ [ŜŀƎǳŜǎ 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ¸Φ9Φ¢ 

 

 

 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

 

 



tн 
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 
[ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

aŀȅ ƘŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǳǎ 

aŀȅ ƘŜ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ 

aŀȅ ƘŜ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǳǎ 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

aŀȅ ƘŜ ōŜ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

aŀȅ ƘŜ ŘƛǎǇŜƭ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ 

aŀȅ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǿƛǎŘƻƳ 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

aŀȅ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 

aŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƙƛǎ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ 

aŀȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

aŀȅ ƘŜ ŎƻƳŜΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ 

aŀȅ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜǎǳǎ 

aŀȅ ƘŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 

aŀȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƘƛƳ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

 

!ƳŜƴΦ 
 

-aƻƴǎƛƎƴƻǊ bƻǊƳ /ƭŜƳŜƴǘ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜύ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
CǊŀƴŎƻ-hƴǘŀǊƛŀƴ 5ŀȅΦ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŬŜǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ .ǊŀǾƻΗ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ŀǘ {W{I ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ нрнп ǇƻǳƴŘǎ 
ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ŀȅ CƻƻŘ .ŀƴƪΗ  

9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ bt{/ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀũ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  
{ǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  


